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Bizler, bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma
hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda
dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim lireten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. 2028 hedeflerine uygun bir stratejik plan hazirliyoruz.
Bizler duragan degil, siirekli kendini yenileyen, disa acik, giinceli takip eden, daha iyisini yapma ve
bulma cabasinda olan ve uygulayan bir plan yapmay1 amacliyoruz. Insan, sevgi ve saygi, seffaflik ve
demokratlik, katilimcilik ve paylasimcilik, bilimsellik ve gercekgilik, yaraticiik ve yenilikeilik
degerlerini ilke edinerek; iilkesine, topluma ve tiim insanliga bagllik duygusu gelismis bireyler
yetistiren ve kurumsallasmay1 yerlesik hale getirerek isleyisi kisilere baghh olmaktan kurtaran,
hedeflerine emin adimlarla ilerleyen Sultanciftligi Anadolu Lisesi; egitim-6gretim kalitesinin
arttirilmasi icin tiim birimleriyle gayretli bir sekilde calismaktadir. 2023-2024 Stratejik Planimiz ile
okulumuzda kurumsallasmay1 yerlesik hale getirerek isleyisi kisilere bagli olmaktan kurtarma
hedefimize emin adimlarla ilerlemeye devam ediyor ve edecegiz. Kurumumuza yeni katilan idareci,
O0gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik plani dogrultusunda ¢alismalari1 devam ettirecek,

eksiklik goriirse yeni ¢alisma alanlar1 belirleyecek, zayif ve gii¢li yanlarim1 bilmis olacaktir.

Misyonumuz ve vizyonumuz dogrultusunda emin adimlarla gelecege okulumuzu ve 6g8rencilerimizi tasimaya devam edecegiz. Stratejik Plan dogrultusunda

gerceklesecek yapilanma ile okulumuz kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzini benimsemis bir kurum olarak hizmet

vermeye devam edecektir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu

daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza

tesekkiir bor¢luyuz.

Vedat GONULAL
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidirtniin bagkanlhiginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir

yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen

O6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Vedat GONULAL Okul Miidiirii | Mahmut DEMIR Miidiir Yardimcisi
(Baskan)

Himmet MELEK Miidiir Yardimcisi Mehmet Volkan | Ogretmen

YUCETURK

Fatih TOPARSLAN Ogretmen Salih TATLIOGLU Ogretmen

Vildan KOCATEPE Ogretmen Sema 0Z Ogretmen

Serap CALKIC Okul Aile Birligi | Beyza Nur Yasar Ogretmen
Baskani




1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimuine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Sultangazi Ilcesi Cebeci Mahallesinde bulunmakta olup, 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Sultangiftligi
Anadolu Lisesi adiyla baslamistir. Istanbul’'un kuzeybatisinda, denizden 50 metre yiikseklikte, 36 km? yiiz 6l¢iime sahip
Sultangazi ilcesi doguda Eyilip, batida Esenler, giineyde Gaziosmanpasa, kuzeybatida Basaksehir ilceleriyle sinir
olusturmaktadir. Okulumuzun egitim 6gretime basladigl ilk bina Sultangazi ilge sinirlar1 icerisinde, 2020 yih itibariyle
kullanmakta oldugumuz, 2010-2011 yilinda insa edilmis olan binadir. Bu bina 2010- 2020 yillar1 arasinda Mehmet Akif Ersoy
Imam Hatip Lisesi tarafinca kullanilmakta idi. 2020-2021 Egitim Ogretim yi1linda Sultanciftligi Anadolu Lisesi adiyla baslayan

kurumumuz ilk mezunlarini bu verecektir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Okulumuz 2010-2021 yilinda ac¢ildigindan dolay1 2019-2023

stratejik plani olmadigindan degerlendirme yapilmamistir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi Mudurligimiiz, Milli Egitim Bakanhg1 adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir.
Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar Il ve ilgce Milll Egitim
Miidirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir. Milli Egitim Miidiirliiklerinin

gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
) Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milll Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi 6nem tasimaktadir. Midiirligiimiiz yukarida

belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Ogrenciler, gesitli program ve okullarla Ortaogretim rehberlik servislerinde gorevli | 12.simf 6grencilerinin yliksek-6gretim
ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢ilisiinde ogretmenlerin sayisinin ve konuyla ilgili | programlarina yerlesme-eri ve meslek
ve dogrultusunda yiiksekdgretime hizmet i¢i egitim programlari yetersizdir. se¢cmeleri konusuna dzel olarak
veya hem meslege hem de | 1739 Sayili 12.s1nif 6grencilerinin bir tist rehberlik  6gretmenlerine  yonelik
yliksekogretime veya hayata ve is | Milli Egitim Temel Kanunu Programa yerlesmesi ve bu konuda | hizmet ici egitim programlarinin
alanlarina hazirlamak, bu goérevler | 28.madde, 2.bendi rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili | diizenlenmesi

yerine getirilirken

Ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile Toplum ihtiyaclar1 arasinda denge
saglamak

Ogretmenler igin hizmet i¢i egitim
programlari diizenlemek

1739 Sayili
Milli Egitim Temel Kanunu
47.madde

mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

Gorev onceligi 12.sin1f 6grencileri
Olan ve bu konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

llcemizde hizmet ici egitim alan 6gretmen
sayisinin yetersiz olmasidir.

Hizmet i¢i egitim programlariyla ilgili

Izleme ve degerlendirmesi sisteminin
olmamasidir.

Hizmet i¢i egitim alan o6gretmen
sayisinin artirilmasi

Hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin
egitim  aldiklar1  konularla ilgili
faaliyetlerinin takip edilmesi

Gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak,
Performanslarini dnceden belirlenmis
olan  gostergeler  dogrultusunda
olcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilmc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9.madde

flcemizde bulunan okul ve

Kurumlarimizin = stratejik plan hazirhik
¢alismalarinda  rehberlik  faaliyetleri
yuritiilmektedir.

flce Milli Egitim Miidiirliiklerinde ve
okullarda Stratejik Plan sorumlularinin
mimkiin olabildigince
degistirilmemesi

Stratejik Plan Ekip tyeleri icin Hizmet
Ici Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanhgi 11 ve Ilge
Milli Egitim Midiirlikleri
Yonetmeligi 18.madde, p bendi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan
projeler ilce diizeyinde uygulanmakta ve
izleme degerlendirme calismalar:
yapilmaktadir.

llce diizeyinde proje hazirlama ve
yuriitme ile ilgili egitim programlarina
katilimin artirilmasi

Proje yazimi konusunda 6gretmenlere
yonelik tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarin gelistirilmesi,
odiillendirmelerin yapilmasi
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Resmi egitim kurumlarincsz

0zel egitimin yayginlas
gelismesini  saglayial
yapmak

isimini
abilme
Milli Egitim B i 71
Milli Egiti ; i d1
Yonetmeligi 2
Rehberlik Hiz

iriitiilen
sinl  ve
lismalar
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2020

itime ihtiyaci olan her 6grencinin

1ve
egitim

siniflari

rinin Destek Egitim

bilmesi i¢cin okullarda

Egitim

Odalar

itim

gitim Odasinda goérev alan
sayisini
erin tesvik edilmesi

artirmak  igin

siniflarinda
artiracak

egitimin
calismalar




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

12 Kalkinma Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

2022-2024 Orta Vadeli Program

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Orta Vadeli Mali Planlar

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yii Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar

Cumhurbaskanlig1 icraat Programlari

[stanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani istanbul il MEM 2024-2028 Stratejik
Plan

2024-2028 istanbul Bélge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, okulumuza verilmis olan gérevlere
gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi

raporunda yer verilmistir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amacg, Hedef, Performans Gostergeleri ve

Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir.
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hi

Tablo 2: Faaliyet A /Uriin Hizmet Tablosu

Faaliyet Alani

Rehberlik faaliyetleri Ogretmen
Cevre

Sportif faaliyetler Okul i¢i Spor Faaliyetleri

Okul Disi Spor Etkinli
UbU Faaliye




insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
faaliyetleri, personel etkinlikleri...

Ol¢me degerlendirme

Ders disi1 faaliyetler

zmet ici Egitim
Ozlik Haklar
Atama, Nakil ve Gorevlendirme
Sicil ve Disiplin isleri
Saglik-Glvenlik-Aske
Kurul Toplantilari

Harezmi

SULTANGA/ZI

2020



2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
i¢ ve Dis Paydas Anketi

I¢ paydas anketimiz 15-22 Mart 2024 tarihleri arasinda Miidiirliigiimiizde gérevli tiim

yonetici personel ve oOgrencilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir.

OKUL AiLE

AL BIRLIGI

- - Anketimizde toplam 59 soru sorulmus ve bir tane de acgik uglu soru alani birakilmistir.

Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.
OGRETMEN
KURULLARI

I¢ paydas anketimize; 115 68retmen, 591 6grenci, 309 Veli katilmistir.

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydaslar
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Ek-4 Paydas Anketleri
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 15,20% 39,80% 27,1% 10,2% 3%
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 2,00% 16% 28,30% 27% 24%
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,20% 31,50% 37,2% 14,6% 10%
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 11% 42,60% 31% 9,5% 3%
05- Farkli kulvturler“dg-n " gelen oOgrencilerin bu okulda memnuniyetle 12.70% 36% 24,00% 15% 12%
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 34,30% 43,80% 12,90% 3,00% 2%
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 20,60% 38,20% 19,80% 10,70% 10,70%
08- Okul re}}l?erhk servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 31.80% 40,90% 16,40% 4% 2.00%
faydalanabiliyorum.
09- Okul kfslsel. hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 19% 39.80% 25,00% 9% 2%
rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 12,20% 37% 25,90% 15,70% 9,10%
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 10,00% 25,20% 22,50% 20,60% 21,70%
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 9,80% 31,50% 27,70% 18,30% 12,70%
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 16,40% 33% 25,00% 14% 11,70%
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 26,10% 45,90% 15,90% 2% 1%
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 21,50% 40,60% 20,80% 11,00% 3,00%
16 31{;1;ivnﬁ\;ir3$vlerm beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 15,20% 41% 20.80% 11,.20% 12,00%
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 10,50% 31,10% 23,20% 19,10% 16,10%
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 8,80% 24,20% 24,00% 19,30% 23,70%
19- Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. 5,00% 15,40% 26% 25% 28%
20- DYK’ leri yeterli buluyorum. 9,10% 320 36% 14% 10,00%
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 32,90% 52,90% 12,30% 1,00% 2%
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 34,10% 43% 27,20% 8% 1%
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 710% | 22,40% | 38,80% 22,40% 11,80%
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 24.70% 559% 16,50% 3% 0,90%
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim firsatlar1 sunuyor. 15,30% 55,30% 16,50% 8,20% 6,50%
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 30,60% 48,20% 12,20% 2,50% 7,50%
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami N . . . .
olusturmustur. 17,60% 55,30% 22,40% 3% 1,50%
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 19% 49,40% 21,20% 7% 2%
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 43,50% 47% 4,50% 2,50% 2,50%
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir . . . . .
politikasi vardir. 10,60% 61,20% 16,50% 8,20% 2%
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 41,20% 51,80% 3,30% 1,80% 1,40%
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 8,20% 42% 25,90% 15% 7,70%
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 36,50% 57,60% 3,90% 0% 0,70%
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 25,90% 45,90% 21,20% 2,00% 6%
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 18,80% 42% 18,80% 10,60% 9,40%
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 27,10% 41,20% 15,30% 5,00% 8%
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 6,40% 40,50% 39,80% 8,40% 5%
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 12,60% 43% 27,20% 9% 8%
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 7,10% 18,10% 24,30% 25,60% 24,90%
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. | 13,60% 39,20% 22,60% 14,60% 10%
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 10,40% 45% 30,40% 10% 4%
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 17,50% 44,70% 18,40% 9,40% 10%
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 17,80% 46,30% 18,80% 9,10% 8,00%
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 14,20% 42,10% 23,90% 10% 9,70%
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle 10% 43,40% 27.20% 11% 8%
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 12,90% 45% 19,40% 13,60% 9,10%
11- Okul gpcuguma d}lygufal rahatsizlik ve 6grenme gugliikleri ile karsilastiginda yeterli 13,90% 39.80% 25 60% 12,30% 8,40%
destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 21,40% 45,30% 19,40% 7,40% 6,50%
13- Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. 13,30% 43% 22,30% 12% 9,40%
14- Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 7,80% 30,40% 27,80% 23% 11%
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 14,20% 41,70% 22,70% 12,90% 8,50%
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 12,60% 32% 20,10% 26,20% 9,10%
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 7,40% 33,30% 35,90% 15,20% 8,20%
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 23,60% 48,50% 9,40% 13,30% 5,20%
19- Cocugumun ev ddevlerini tam almasini saglarim. 49,80% 42,70% 3% 3% 2%
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 58,60% 34% 3% 3% 1,40%
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 41,70% 42,40% 11,70% 3% 1,20%
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 6,40% 40,50% 39,80% 8,40% 5%
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Sekil 4: Ogrenci anket sonuglari
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Okul/Kurum ici

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzdaki Ogrenci Toplam Sayis1 1493 olup Sultangazi ve cevre ilcelerinde OBP Puanlariyla okulumuza yerlesen
ogrencilerden olusmaktadir.

Akademik basari verileri

Okulumuz heniiz mezun olmus 6grenicimiz yoktur. 2023-2024 Egitim Ogretim Déneminde ilk mezun olan égrencilerimiz
olacaktir.

Sosyal-kKiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

2022-2023 erkekler ilce futbol 1.ligi
2022-2023 kross ilge erkekler 2.1igi
2022-2023 kross ilce kizlar 1.1igi
2022-2023 basketbol 3x3 kizlar 2.1igi
2022-2023 futsal kizlar ilge 2.1igi

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrencilere 6grenme stilleri envanteri uygulanmis olup okul psikolojik danisma ve rehberlik servisi tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda bireysel goriismeler yapilmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yili itibariyle devamsiz 203 6grenci olup velileriyle iletisime gecilmis egitim
0gretime devam etmeleri icin hayat boyu 6grenme aksam liseleri acik 6gretim meslek edinme kurslarina yonlendirilmistir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okulun gevresi 6grencilerin Sosyoekonomik durumlari ve aile yapisi 6grencilerin ergenlik ddnemlerine bagl ruhsal yapilar
otoriteye karsi gelme diirtiisellikleri Ogretmen ve Idarenin ilgi ve tutumu

insan kaynaklan verileri

Ogretmenlerin hepsi lisans mezunu olup 17 Ogretmen Yiiksek Lisans Mezunudur.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlar

MEBBIS sistemine kayith olup; ortalama %80’dir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz 3 katli bir bina olup ¢evresinde bahcesi bulunan ve 33 Sinif ve kiitiiphaneden olusuyor.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Ogrencilerin genelinde okul kiiltiiriine ve ortamina uyum saglandig1 bununla birlikte okulun olanaklarin etkili bir sekilde
kullanabildikleri ortaya cikmistir. Kararsiz ve uyum saglayamamis 6grencilerin varligi sebebiyle, 6grencilerin uyum
saglamasim kolaylastiracak faktérler belirlenmistir. Ogretmen sonuglarinda okul ortamina uyum saglama noktasinda
herhangi bir problem tespit edilmemistir. Mevcut durumun daha iyilestirilmesi planlanmaktadir. Veli anketlerinde ise
olumsuz sonuglara rastlanmamis olup kararsizlik yasayan velilerimizin oldugu fark edilmistir. Bu noktada okulda yapilacak
olan faaliyetlere velilerimizin katilimini kolaylastirmak amaglanmistir. Bu yonelik etkinlik sayilarinin da arttirilmasi velilerin
uyum siirecini kolaylastirici bir etkiye sahip olacaktir. Genel olarak anketler degerlendirdiginde okul i¢in olumlu sonuglar
ortaya ¢ikmistir. Olumsuz ve kararsiz olunan durumlarin tespit edilmesi ve bunlara yonelik hazirlik yapilmasinin daha sonra
da uygulama gecilmesinin verimli olacag: diistintilmektedir.
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2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz
Tablo 3: Okul/Kurum i¢i Analiz Igerik Tablosu

2.7.1. Teskilat Yapis1

Vedat Gondlal
Okul Muduru

Muidur Yardimcilari Okul ziimre baskani Rehberlik Servisi Ogretmenler Kurulu

Zimre Baslanlari Komisyonlar

Ogretmenler Okul Aile Birligi

Bliro Hizmetleri

Yardimci Personel

Sekil 5: Teskilat Yapisi

25



2.7.2. Insan Kaynaklari
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir.

Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumda galisanlar ve goérevleri belirlenir.

Personel / Okul Bilgisi Sayi Bilgisi
Toplam Norm Kadro Sayisi 129

Calisan Toplam Personel Sayisi 115

ihtiya¢c Duyulan Branslar ve ihtiyac Sayisi 19

Personelin Nasil Atandig: KPSS PUANI ILE
Varsa Gecici Personelin Kaynagi ISKUR-TYP
So6zlesmeli Calistirilan Personel Sayisi 0

Kuruma Son 2 Yilda Gelen Giden Personel Sayisi ve Sebebi 129 GELEN 9 GIDEN
Ortalama Okulda Calisma Yili 1-3 YIL

Ortalama Okulda Hizmet ici Egitim Saati -

Calisanlara Verilen Odiil ve Ceza 70 BASARI BELGESI CEZA YOK

Tablo 4: Calisanlarin Gorev Dagilimi.

Calisan Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirii OKULUN YONETIMIiNi SAGLAMAK DERS VERMEK.

Miidiir Bas Yardimcisi YOK

Miidiir Yardimcisi ILGILI SUBERLERIN DEVAMSIZLIKLARINI KONTROL ETMEK, DERS VE
KARNELERIN HAZIRLANMASI VS.

Atolye ve Boliim Sefleri YOK

Ogretmenler EGITIM VE OGRETIMi SAGLAMAK BRANSLARINDA DERS VERMEK.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru YOK

Yardimci Hizmetler Personeli OKULUN TEMIZLIGINI SAGLAMAK
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Tablo 5: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyle

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 3 %60
5-6 Y1l YOK %0
7-10 Y1l 1 %20
10 Y1l Uzeri 1 %20

Tablo 6: Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici

Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 7: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

103

16

103
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Tablo 8: Idari Personelin Ka met ici Programlari

Gorevi 3 Katildig1 Y1l Belge No

Midiir Yardimcisi ! w 0 Tasarimi | 2024
Midiir Yardimcisi | 2.01.01.02.018 ok odeli Ogretmen

Adive Soyadi

Mahmut DEMIR 2024981804

Himmet MELEK 2023345751

Tablo 9: C)gretm

Hizmet Siireleri

Yilh Toplam

4-6 Y1l 8
11-15Y1l 8
20 ve lizeri 0




met I¢i Egitim Programlari.

Tablo 10: Ogretmenlerin Ka

Kurs Sayisi

 Matematik 7%
Fizk Y /AN
T P ‘

—_

Rehberlik




aki Mevcut Hizmet

Tablo 12: Okul/Ku

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.2. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi
etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi
islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disiintldiigiinde

belirtilmelidir.

Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar 3

Fotokopi Makinesi

Yazici/Tarayici/Fotokopi Makinesi
Akilli Tahta 38
Projeksiyon 1
Diziistii Bilgisayar 6

(=3 8 [l fol Fa ) e

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok

>
a
)
=

ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X
Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odasi X
Miizik Odasi X
Cok Amacli Salon X
Spor Salonu X

OSiIRIR|ICSIN|IFRIN|IO
el [=2 [=] =] [=} (=} =R I3
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin Egitim ve Ogretim Hizmetleri icin finansal kaynaklarini Bakanlk biitgesinden okulumuza ayrilan biitce,

kantin ve okul aile birligi gelir ve gider kalemleri ortaya konulur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100000 120000 150000 170000 200000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 163,897 254000 393762 492203 615000
Déner Sermaye - - - - -
D1s Kaynak/Projeler

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 263.897 374000 543.762 662.203 815.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 16: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sultangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan 6denmektedir.
Onarim Sultangazi ilce Milli Egitim Miidiirligii tarafindan 6denmektedir.
Sosyal-sportif faaliyetler Okul Aile Birligi Biitcesi
Temizlik Iskur Personeli Tarafindan Yapilmaktadir.
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Milli Egitim Bakanlig1
Okul Aile Birligi

32



Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GiDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 216328,67 2597,97 131151,25 9.067,22
Kii¢iik Onarim 49.612,65 51.797,2
Bilgisayar Harcamalari 59.705.20 16.027,68
Biiro Makineleri Harcamalari 16.177,86

Telefon

Sosyal Faaliyetler 4.516.36 20.907,19
Kirtasiye 6836,77 6.653,01
GENEL 139.446,81 104.452,3
2.7.5 Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler gerive doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda

incelenecek hususlar;

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

o Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine

tabi 6g8renci sayis1 vs.)

1) Okulumuzda 6gretim 6grenci mevcudu 1493’tiir. Ortalama sinif mevcudu 25°tir. Sinif Mevcudu en fazla olan sinif 29 iken

mevcudu en az olan sinifin 68renci sayis1 17’dir. Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 30’dur.

o Ogrenci kurslan (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

1) Okulumuzda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda DYK a¢ilmis olup 236 68renci katilmistir. 2022-2023 egitim doneminde saglikh

bir sekilde uygulanmis ve bir¢ok ogrenci kurslarimizdan faydalanmistir.

Acilmamistir.
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e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari siras;,
sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

1) Henlz mezun 6grencimiz bulunmadigindan ulusal diizeyde basar1 6l¢iilememistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 1900

ogrencimizden 300 6grenci sinif tekrar1 yapmistir.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda goérev alan 68retmen, 6grenci
velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

D

2)
3)

4)
5)

6)

Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yi1linda okulumuzda Canakkale Zaferinin 109. Y1li sebebiyle okulumuzda pano etkinligi
6 0gretmen ve 25 6grenicimizle yapild.

Diinya Pi giinii sebebiyle okulumuzda yapilan pano etkinliginde 13 6gretmen ve 10 6grencimiz ¢alismaya katkida bulunmustur.

12 Mart istiklal Marsiin kabul edildigi giinle ilgili yapilan koro ¢alismasina égretmenimiz ve 30 6grencimiz katkida
bulunmustur.

Sultangazi Belediyesinin destegiyle Okul Mudirimizin katkilariyla Kapadokya Gezisi diizenlenmis olup gezi 35
0gretmenimizin katilimiyla gerceklesti.

Mehmet Akif ERSOY’u Anma Haftas1 kapsaminda okulumuzda Prof. Dr. ismail GULEC’i agirladik. 5 6gretmenimizin katkida
bulundugu nu séylesiye 150 6grencimiz katilim saglamistir.

Kiitiiphanecilik Kultibliniin katkilariyla Tiirkgesi Varken adh ¢alismayla ilgili etkinlikler diizenlendi. 15 6gretmenimiz ve 8
0grencimizin emegiyle 20 kisi katkida bulunmustur.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin
sayisl, katilim orani belirtilir.

1-

2-

Sultangazi Belediyesinin destegiyle Okul Midiirimiiziin katkilariyla Kapadokya Gezisi dilizenlenmis olup gezi 35
o0gretmenimizin katihmiyla gerceklesti.

Ogretmenimizin rehberliginde Tarihi Beyoglu turu ve miizeleri gezisi 20 6grenciyle yapildi.
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3- Yine 12. Siif 6grencilerimizin i¢in bircok {iniversiteye ziyaretler gerceklestirildi. Geziye 15 6gretmenimiz ve 250 den fazla
ogrencimiz katihm gosterip Universiteler ve Sinav sistemi hakkinda bilgi edindiler.

4- Okulumuzun Istanbul Kuliibii Ogrencileriyle Istanbul'un tarihi ve turistik yerlerini gérmek, tanimak, 6grenmek amaciyla 2
ogretmenimiz ve 20 6grencimiz ile birlikte islam Bilim ve Teknoloji Miizesine gezi diizenlendi.

5- Unlii Sair Tevfik Fikret'in evi olan ve ayni zamanda miize olarak kullanilan Asiyana 3 Ogretmenimiz ve 30 6grencimizle birlikte
bir ziyaret gerceklestirilmistir.

6- Ogrencilerimize tarihi bilinci agilamak amaciyla 2 6gretmenimizin rehberliginde Saray-1 Cedide-i Amire yani Topkapi saray1
gezisi diizenlenmistir.

7- Istiklal Sairimiz Mehmet Akif ERSOY’'u anmak amaciyla t-4 Topkapi Mescid-i Selam tramvay hatti boyunca Safahat okuma
etkinligi diizenlenmis olup, sonrasin Milli Sairimiz kabri basinda ziyaret edilmistir. Geziye 2 6gretmen ve 20 6grenci katilmistir.

¢ Okul/kurumun bilimsel aragstirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.),

1- Bilimsel arastirmamiz bulunmamaktadir.

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

1- Okulumuza Ait Gegit Dergisinin 2. sayis1 yayinlandi.

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisy, lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar,
mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

1) 2022-2023 takim olarak basarilarimiz su sekildedir;
Futbol ilge 1.

Kros ilce erkekler 2.
Kros ilge kizlar 1.
Basketbol 3x3 kizlar 2.
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Futsal kizlar ilge 2.

o Ogrenci devam durumu (é6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yi1lda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik
yapan 0grenci sayisi, nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

1) Okulumuzda 6grencileri okula devam orani1 %75 civarindadir. Siirekli devamsiz olan 6grenci sayimiz 184’tiir. Okula devami
saglanan 6grenci sayimiz yoktur.

2022-2023 DEVAMSIZLIKTAN KALAN | 2023-2024 SUREKLI DEVAMSIZLIK | DEVAMSIZ OLUP DEVAMI | 2023-2024 OGRENCILERIN
OGRENCI SAYISI YAPAN OGRENCI SAYISI SAGLANAN OGRENCI SAYISI | DEVAMSIZLIK ORTALAMASI
207 193 0 21,3

eSosyal kultiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

1- Okulumuzda 17 Sosyal Kuliip bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz bulunduklar kuliilerle ilgili okulumuzda pano ¢alismalari
yapmakta olup, okul disinda gezi-sergilere ziyaret gerceklestirmektedir.

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-
alinan rapor sayist),

1- Personelimizin gerekli olmadig siirece (hastalik, saglik sorunlar haric) sevk ve aldig1 rapor sikligi minimum derecededir.

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri)

1- Okulumuzda su ana kadar 1493 6grencimiz ve 119 6gretmenimiz rehberlik servisinden yararlanip destek almislardir.

e Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢galismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel ¢esitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in
alinan 6nlemler),
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e Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma
durumu,

1- Okulumuzda eTwinning ve Erasmus i¢in Calismalar yapilmakta olup, Tiibitak Projesi ve MEB tarafindan diizenlenen projeler
uygulanmaktadir.

e Okul/kuruma ulasim,

1- Okulumuza Ulasim Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ait 6zel otobiisler, T-4 Topkapi-Mescidi Selam Tramvay Hatti, ve
minibiuslerle saglanmaktadir.

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu,
kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

1) Okulumuzda Spor Salonu, bts bulunmamakta ancak ¢cok amagli salon 3 adet laboratuvar 33 derslik 5 idare odasi 1 toplanti odasi
2 0gretmenler odas1 1 danisma odasit bulunmakta olup bu alanlar sik¢a kullanilmakta ve i¢/dis ses yalitimi oldukga iyidir,,

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu,
faydalari),

1) Okulumuzda Yemekhane bulunmamakta olup sadece Kantin mevcuttur. Kantinde 6grencilerimiz icin saglikli yiyecek-icecek ve
gida satis1 yapilmaktadir. Ogrencilerin disardan yemek getirmesine izin verilmemektedir.( Diger 6grencilerin saglik durumunu
diisinmek ve riske etmemek amaciyla)

e [sinma durumu (okulun nasil 1s1tild1g), yakit tiirii, 1Isinmanin tam saglanip saglanmadigy, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin
egitimi, belgesi),
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e Sivil savunma c¢alismalari (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin
temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

1) Sivil Savunma Calimalari kapsaminda okulumuz kazan dairesi buunmakta ve dogalgaz sistemiyle 1sitilmaktadir. Yangin tiipleri
guincel ikaz alarm zili acil bir duruma yonelik hazir olup elektrik tertibatinin kontrolii sik sik yapilmakta, periyodik kontrollerin
yapildigini soyleyebiliriz. Baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi , sivil savunma tatbikati gerekli goriilen zamanlarda ve
yapilmasi gereken zamanlarda hazir olarak calismaktadir.

e Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

1- Okulumuzda basta laboratuvar olmak tizere siniflarimizda bulunan akilli tahtalar derslerde etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir.

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiginii okulun yaptig: diger okullara da érnek olan calismalar, cevreye bu
okuldan yayilan basarili uygulamalar,

1- Okulumuzun o6gretmenlerinin destegiyle kurulan Deneme Kuliibii her bransta bulunan 06gretmenlerimizin kendi
hazirladiklari(olusturduklart) sorularla 12. Sinif Ogrencilerimize yaptiklari denemeler cevreye yayilarak ilcemiz ve diger
okullarin dikkatini ¢ekmistir.

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

1- Okulumuzun herhangi bir kurumda yaptig1 is birligi bulunmamakta olup; ancak akademisyen, sair ve yazarlarin davet
edilmeleriyle okulumuzda sunum ve soylesiler yapilmistir.

e Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

1- Okulumuz Temiz olmasi hasebiyle Okulum Temiz Belgesini almaya hak kazanmistir.
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz 2020 yihinda Egitim Ogretim yilinda faaliyete gecmis olup gelismekte olan bir ilgede merkeze yakin bir konumda
bulunmaktadir. Ayrica yiiksek oranda gog aldigindan farkl bolgelerden gelen 6grencilerimiz bulunmaktadir. Ulasim kolaylig1 ve okulun
tek bina olmasi sebebiyle kapasitesinin biraz fazla olmasi gerekli tecriibe ve deneyime sahip 6gretmenlerimizin olmasi, okul ile is birligine

dayali iletisimin stirekliligi olumlu etkiler olusturmaktadir.

Okul binamiz 3 kathi olup, Binamizda 33 derslik Asansor ve Engelli 68renci rampas1 mevcuttur. Okul bahgesinde futbol, basketbol ve
voleybol oynamaya miisait alanlar bulunmakta, Okul bahgemizin 2 tarafi cam agaglari ile ¢evrilidir. Okulumuzda ses ve kamera sisteminin
bulunmasi, okul kantin gelirleri ve goniillii bagis yapan velilerin bulunmasi, Okul aile birliginin aktif katihmi okul ile ilgili isleyisi
kolaylastirmaktadir. ilcenin Sosyo-ekonomik yénden degiskenlik gosteren bir bélgede bulunmasi sebebiyle zaman zaman okul-veli
iligkilerinde iletisim problemleri olusabilmektedir. Okulun sanayi bodlgesine yakin olmasi, birka¢ okulun yan yana olmasi 6grenciler
acisindan sikinti olusturmaktadir. Okulun bazi materyallerinin tam olarak temin edilememesi, veli bagislarinin yeterli seviyede
bulunmamasi, okulun gelismekte olan bolgede bulunmasi sebebiyle bazi kiiltiirel aktivelere katilim konusunda velilerin 6n bilgiye sahip

olmamasi, 6grenci mevcudunun fazlalig ve teknolojik materyallerin yetersiz olmasi okuldaki isleyisi zorlastiran etmenlerdir.
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Tablo 18: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler g ' Ekonomik etkenler

IEEEEEEE——————————..... ) § [




2.9.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakl olan gii¢liiltikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo 19: GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulumuzda teknolojinin aktif olarak | Okuma aligkanliginin az olmasi Ilce merkeze yakin olmasi Orta egitim okullarinin temel ihtiyaglarinin
kullaniliyor olmasi karsilanmamasi
Hizmetici  egitim  faaliyetlerinin | Devamsizlik yapilan giin sayisinin | Bilgi teknolojilerinin egitim 6gretim | Carpik kentlesme
verimli ve etkin olmasi fazla olmasi stireci icinde paymin giderek
artmasl

Ogretmenlerin donanimh ve dinamik | Fiziki sartlarin yetersiz olmasi | ilimizde ¢ok sayida iiniversitenin | Sik gerceklesen yonetici degisiklikleri
olmasi (Spor salonu, toplanti salonu vb.) | olmasi
Rehberlik  hizmetlerinin ~ yeterli | Ailelerin  6grencilerin  egitim Egitim politikalarinin sik degismesi
seviyede olmasi ogretim  faaliyetlerine yeterli | illimizde ¢ok sayida  miize

O6nemi vermemesi bulunmasi
Ogrencilere yoénelik sportif sosyal ve | Velilerin egitime bakis acisinin Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi
kiiltirel faaliyetlerin, yarismalarin | olumsuz olmasi Geng niifusun fazlalig
etkin olarak yapilmasi

41



Geng  ve dinamik Ogretmen | Egitim O0gretim strecinin flcemizdeki okullarin giivenlik ihtiyacinin
kadrosunun egitim ve 6gretime aktif | planlanmasinda yapilan hatalarin | Ulasim  imkanlarinin  gelismis | fazla olmasi

katiliyor olmasi. varligi olmasi

flce MEM ile okullar arasinda | Eldeki maddi kaynaklarin etkin | ilimizde profesyonel spor | Sosyal medya ve internetin amaci disinda
koordinasyonun olumlu diizeyde | kullanilmamasi kuliiplerinin olmasi kullanilmasi

tutulmasi.

llgemizde kurumlar ile okullar | Okulun bulundugu yerde 6 ayri | Devlet Tiyatrosu, kiiltiir merkezi, | Bolgeler aras1 ekonomik farkliliklar

arasindaki iletisimi ve is birliginin
yliksek seviyede olmasi

okulun olmasi

miize valilik vb Onemli devlet
kuruluslarinin ilgemiz sinirlari
icinde olmasi

flce Mem'’in basariy1 artirici proje

Veli egitiminde okullasama oranin

Ilcemizin ¢ok fazla go¢ aliyor olmasi

calismalar1 ile kiiltirel faaliyetleri | Tiirkiye ortalamasinin altinda | Rehabilitasyon merkezlerinin

planlama da aktif rol olmasi yeterli olmasi

Oynamasi

Akademik calismay1 tesvik edici, | Ogrencilerin  bir  béliimiinde | Bilgi Evlerinin Olmasi Destekleme | -Ogrencilerin  birbirlerinden etkilenerek

yapiclt ve yonlendirici bir yonetim | calisma aliskanligive basariliolma | Yetistirme Kurslarin Olmasi zararl aliskanliklara yonelmesi

anlayisinin olmas, davranisinin olmamasi,

Ust diizeyde teknolojik | Teknolojiden yararlanma Ogrenciler arasindaki sosyal medya

imkanlarimizin bulunmasi ve tiim | hususunda eksikliklerin iliskilerinin fazla olmasi Velinin teknolojiyi

personelimizin bunlar1 kullanabiliyor | bulunmasi, Bilgiye Erisimin Kolay Olmasi yakindan takip etmeyisleri ve bilmemeleri

olmasi, Velilerin yeteri kadar siber suglarla ilgili bilgi
sahibi olmayis1 bilgi verilmesine ragmen
umursamazligi

Derslerde akilli tahtanin kullanilmas1 | Akilli Tahtalarda internet | Bilissel duyussal zekasinin | Fatih Projesi Milli Egitim Bakanlig

bulunmamasi Gelismesi
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Tablo 20: GZFT Stratejileri

firsatlarin olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya
yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Firsatlar Tehditler
Giiclii Yonler Okul/kurumun giiclii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu firsatlardan | Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, okul/kurumun
faydalanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir. giiclii yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yonelik
Gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken | Zayif yoénler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza

indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.10. TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimiu ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim

siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, onanim, bina gibi egitim ve 6gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin | iI, ilge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi I, ilce ve okul hedeflerinde, gostergelerinde

Degerlendirilmesi biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi Midirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki | Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
hiikiimlere uygun olarak yiriitmektedir. genisletilmesi
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Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Midirligimiiziin ~ yetkilerini  ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma direng géstermektedir.

Mevzuat itibariyle o6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir =~ mekanizma bulunmamaktadir.

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artiritlmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta  ihtiya¢  duyulan  degisikliklerde
“yenileme”  ¢alismalar1 yerine  “giincelleme”
¢alismalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, c¢alisanlarin  kendilerini  giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi*®

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgilidiger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

Paydas Analizi

Paydas tiiri fazladur, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkl ve ¢ok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar1Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri tiirden yeterliliklere
sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet iciegitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum KiltiariAnalizi

Kurumsal kiiltiirtimiiz gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yturiitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim
oranlar1 yiiksektir fakat genel katilim oranlar
beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm
oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki KaynakAnalizi

Derslik sayilar1 yeterlidir.
Derslik Basina diisen 6grenci sayilar1 tutarsizlik
gostermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Bilisim teknolojileri laboratuvaribulunmamaktadir

Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyaci

Mali Kaynak Analizi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli olmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir.

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongorillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmas

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Tirk Milli egitimin genel amaclari dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmus,
toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere onem veren bilingli bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

kulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢cevre faktorlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir sekilde uygulamak ve
cevrenin ihtiyaclarina uygun bir egitim hizmeti sunmak; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyac¢larini karsilayacak yeteneklerini
pekistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda 6gretimin kalitesini arttirmak Cagdas, liretken, iletisim kurabilen ve problem ¢6zme
becerisine sahip, personelimizle birlikte iiyesi olmaktan gurur duyulan, egitim alaninda 6ncii, saygin bir okul olmaktir. Istiklalden

istikbale, Tiirkiye Yiizyili'n1 insa edecek nesiller yetistirmek.

3.3.Temel Degerler

® Sorumluluk sahibi

® (zgiiven kazandiricl

® Farkindalik olusturan

® Biitilin gelisim alanlarina katki saglayan
® Yenilige ve degisime acik

® Kosulsuz sevgi, saygi, gliven

® Seffaflik

® Objektiflik

® Planhlk

® Yaraticilik
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amacglar
Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlanmalarini saglamak.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Amag 3: Egitim kurumlarinin kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2.Hedefler

Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlanmalarini saglamak.
Hedef 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar arttirilacaktir.
Hedef 2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar: arttirilacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci,
tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi arttirilacaktir.
Hedef 2: Ogrencilerin bilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini arttirmak.

Hedef 3: Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Hedef 4: Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan
doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak.
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Amag 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sturdiurtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 1: Okulun fiziki mekanlari ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gii¢lendirilecektir.

4.3.Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin

Olgtilebilir 6lctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek

icin yaygin olarak kullanilir.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar buitiintidiir. Amac, Hedef, Performans gostergeleri

ve stratejiler Tablo 24 seklinde asagida belirtilmistir.
Amag 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

devamsizlik stresi 20 ginden fazla olan
68renci orani

Amagl Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izlem Rapor
Etkisi (%) Degeri (%) (%) (%) (%) (%) Sikhgi Sikhigi
PG1.1.1Bir egitim ve Ogretim yilinda
25 15,3 10,1 8 1,05 0,90 0,75 1ay lay
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tekrar eden 6grenci orani

destekleme ve yetistirme k
yaptiran 6grenci orani

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

PG1.1.2Bir egitim ve 68retim yilinda sinif

PG1.1.4Bir egitm ve Ogre

25

arina kayit

Okul idaresi,

yirutllecektir.

30,50

y

45,56

ervisi, Ogretmenler

amsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenle

50,00

2,00

6 ay 6 ay

ortadan kaldirmaya yonelik calismalar

S.1.1.2

Tespitler

Egitin

Doga kayr

itim ortamlarinin ogrencﬂe.ln §‘sya\ sp
grencilerin maddi m‘& r‘5|zl|klar sebebiyle ort égre‘ume devam eder

liyetlerinde 6ngort Iemeyen art|§|ar olma |”

ve

"It[]rel ihtiyaclarini karsilama

Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yoénelik eksik kazanimlarin giderilmes
olanaklarina iliskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

esi

ta yetersiz olmasi

aclyla sosyal etkinlikler, uzaktan dgrenme

1in stirdirebilirligine engel olusturmasi

kli afetlerin, sal&rx‘hastahk p”c{uruml ,_ﬁ egitim sire
3 \J . w




Hedef 1.2: Ogrencileri

Amagl

Hedef 1.2.

Performans Goéstergeleri Rapor

Sikligi

PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalari faaliyetine katilan &grenci
orani (%)



Koordinator Birim

= . —— _ = -
Okul Stratejik Plan Eki Ilm .

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiltirel, ¢

Riskler

ortif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindalik dize in farklihk gostermesi,

Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci ara devam etmelerine yonelik istegi,
Sinavla 6grenci alan o art

Ogrencilerin ve 6g

me uygulamalarina aliskin

S.1.2.2 ‘ Ogrencilerin se gun olarak umsal sc ar e katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve da toplum hizn lerine katihmlari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini )

|

4

[

Sy /) ( e—

Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yo ik imkanlarin olusturulmasi,

oo | Ogrencilerin yiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanma
Ihtiyaglar

30gretimde ééretmenlere.(Vf)rie'lﬂcbgceri‘,egiﬁnii‘k?nusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
i s’ i i :

Amag 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek vea cademik beceril 'ﬂ_ dogrultusundla]' ﬂ{st Ogretime rlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci,
< . . . &)

; A\ AR
tiretken, kalkinmaya destek veren, bire olarak yetistirilmesi ‘saglanéﬁaktlr.

e

— 207
g <V<Y s

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik b asarisi artirilacaktir.



Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izlem Rapor
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Siklig1

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

PG2.1.1 Matematik dersi yilsonu bagari 25 40,00 55,00 60,00 65,00 68,00 70,00 6 ay 6 ay

puani

PG2.1.2 Tiirkce dersi yillsonu basari 25 55,00 58,00 60,00 63,00 67,00 72,00 6 ay 6 ay

puani

PG2.1.3 Fen bilimleri alan dersleri 25 40,00 43,00 45,00 50,00 55,00 60,00 6 ay 6 ay

yilsonu basar puani

PG2.1.4 Yabanci dil dersleri yilsonu 25 70,00 72,00 77,00 74,00 78,00 80,00 6 ay 6 ay

basar1 puam

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi

isbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Sultangazi ilge Milli Egitim Miidiirligii, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Riskler

Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢cin finansman ihtiyacinin ytiksek olmasi,

Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin ytiksek olmasi

Yiiksek 6grenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri

S.2.1.1

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
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Stratejiler S.2.1.2

Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla égrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S.2.1.3

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S.2.1.4

Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve égrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

230,00 TL

Tespitler

Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmas,
Orta6gretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yasamas,

Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.

Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmas,

ihtiyaclar

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi,

Orta6gretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi.

Hedef 2.2.: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen égrenci oranini artirmak

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak
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Performans Gostergeleri Hedefe B - izlem Rapor

Sikhg Sikligi

PG2.2.2 Kariyer rehberligi 25 4 C 1 6 ay
yapilan faaliyet sayisi
-

PG2.2.4Yiksek  Ogretim rumlari ' E 6ay
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 ‘de yer alan 6grenci sayl

|

isbirligi Yapilacak Birimler ‘ Okul idaresi, Sultangazi ilce Milli Egitim Mudurlugi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Destekleme ve me kurslariyla 6drencilerin genel derslerdeki ye eri artirilacaktir,

Stratejiler S.2.2.1




Maliyet Tahmini

ihtiyaglar

e is birligi yaparak &grencilerimizin yliksekdgretimi tanimala
saglanacaktir.

sitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi

Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik Orta 6gretim, yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapa meleri icin mesleki ve akademik rehberlik

alismalarinin gerceklestirilmesi

Hedef 2.3.: Ogrencilerin akademik }'

gliclendirilecektir.

listirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

SULTANGAZL B3

2020 @J

~ / d
arisinin arttlgl masl ve yasa ecerilerinin



Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yeten ve akad ileri dogrultusunda ii t 0gretime hazirlanmasy, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,

kalklnmaya de

Hedef 2.3 iyetleri gli¢lendirilecektir.

Hedefe
Etkisi (%) Degeri g Sikhgi

jzlem Rapor

Sikhgi

Performans Gostergeleri Baslangi¢

PG2.3.2 Veli goriismeleri orar m m l ‘ 35,00

Koordinatér Birim

Riskler
Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin Uretiimesinde mali kayn ar|n yetersizligi nedeniyle calismalarin

yurutalememesi

eniyle motivasyonun korunamamasi

Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda stirecin uzun olmasi ned

Stratejiler

icilerin yas dénem &zellikleri, bu doriemde kar,sllagl!ab/lecek sorunlar ve
jyle ilgili velilere yonﬁl/kftklnl/kler diizenlenec Ht'lr

.l \ i /71 B

u sorunlarla bas etme, égrenci-veli saghkli iletisim kurma

S.23.2

j




Maliyet Tahmini

220,00 TL

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde olmamasi

Tespitler
RAM'’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi
Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

- Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi

Ihtiyaglar

RAM’larda gorev yapan personele ydnelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

Rehber 6gretmenlerin akademik programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Hedef 2.4.: Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis: yiikseltilerek beceri temelli yabanci

dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amag 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayisi yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izlem Rapor
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhigi
PG2.4.1 Yabanci dil O6grenme 25 0 1 5 10 12 20 6 ay 6 ay
yeterliklerini gelistirmeye  yonelik
acilacak kurs sayisi
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2 ) -
PG2.4.2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 25 3 - 12 20 25
dnemini ve gerekliligini anlatan seminer ; - '
el E i
PG2.4.4 Ulusal ve uluslararasi hareketlilik r ' ) 5 7
programlari/  projeleri t
toplantilarina katilim orani (¢ A ) ‘

o s e

isbirligi Yapilacak Birimler

Odgrencilerin yabanci dil 6Grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar acilacaktir.

$.2.4.1 '
S.2.43 Yak dil etkinlikleri kapsam {7 pleri olus , M

Stratejiler

Maliyet Tahmini 300.000 TL




ihtiyaglar

Yurt disindaki Tirk artiriimasi

Ulkemiz ile yab
Uluslararasi kurulu
Uluslararasi kurulus

Bakanligimiz birin

Amag 3 kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirile
Hedef 3.1 i mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacak

| T |

SULTANGA/ZI

2020



Performans Gostergeleri Hedefe izlem Rapor Sikhgi

Etkisi (%) 202 Sikhg

PG3.1.2 Fiziksel mekanlarin

hijyenine iliskin memnuniye

acinin zamaninda giderilememesi

Riskler Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Doga kaynakl afetler
Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
Stratejiler wekdnlarin iyilestirilmesi igil

225.000 TL

Maliyet Tahmini




Teknolojik altyap
ihtiyaglar yeterliliklerin ge
Finansman kay
Okul finansmani ko
i, ilce ve okul planlar
Okul yoneticilerinir
Egiti n

Yi

Egitim bin

eliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

rtadan kaldirilmasi amaciyla

icin farkindalik v calismalari yapilmasi

enlemele nasl
ik si
s

ari cilmesi

yerle alz

N

Hedef 3.2.: Okul yoneticilerinin

ygretmenlerin mesl\gl

i gelisimleri

dirilecektir

motivasyonlari giigle

Amag 3 Okullarin kuru
Hedef 3.2

al kapasite ve yete

=

leri veririli ve siird'

10T T AN Al

altyapisi, internet erisimi ve fiziki




Performans Gostergeleri Hedefe 3 ( izlem Rapor Sikhgi
isi (9 geri 2024 026 202 2028 Sikhgi
‘ " )
|
PG3.2.2 Hizmet ici eg alan 50 , ] 100 100 vl iyl
Ogretmen orani (%) J

is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Sul

Maliyet Tahmini 210,00 TL




ihtiyaglar

Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve ézel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi,
Lisansustl egitime yonlendirilecek kitlenin buylk olmasi nedeniyle yiksek oranda ma

tiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere Universiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

SULTANGAZI
imlerin qglﬁay!z;rm u i onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi




Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktariimasi

Bakanlik birimleri ve tasra teskilati personeli ile yiz yize/cevrim ici toplantilar dizenlenmesi

Mevzuat dizenlemesi slireglerinde katilimciligi saglamak Uzere platformlar olusturulmasi

Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarin yapilmasi

Hedef 3.3.: Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Egitim ve 6g8retimin saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baglangi¢ jzlem Rapor Sikhig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

PG3.3.1 Bagimlilikla micadele ile ilgili 20 60,00 65,00 70,00 75,00 80,00 85,00 1yl iyl
konularda  egitim alan  @grenci,

Ogretmen ve veli orani (kirthm

yapilacak)
PG3.3.2 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 20 500 600 650 750 800 1000 vl ivil
ilgili  konularda editim alan &drenci ve
o6gretmen sayisi (kirihm yapilacak)

PG3.3.3. Disiplin kuruluna sevk edilen 20 40 35 30 25 20 15 vl iyl
olay sayisi

PG3.3.4 ilkyardim egitimlerine katilan 20 15 20 50 60 100 120 vl ivil
Ogrenci ve o6gretmen sayisi (kirilim

yapilacak
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Afet ve a atbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 270,000 TL

Okul Saglig
ihtiyaclar Kantin veya Yeme

Spor KulGbinin Kurul




Hedef 3.4.: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izlem Rapor
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikligi

PG3.4.1 Elektrik tiketimi (kw) 25 1.257,44 1.115,00 1.005,00 990,00 950,00 920,00 1yl 1yl
PG3.4.2 Su titketim miktari (m3) 25 1.644 M5 55 1.440 1.350 1.200 1.100 1yl 1yl
PG3.4.3Dogalgaz/akaryakit/komir  tiketim 25 109.671 100.000 990.000 950.000 900.000 890.000 1yl 1yl
miktari (m3/It/kg)

PG3.4.4Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat 25 80,00 70,00 60,00 50,00 40,00 30,00 1yl 1yl
sayisi/orani

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Yonetimi
is birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Sultangazi ilce Milli Egitim Midurltgi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler
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Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi artiran u
alinacaktir.

acak ve verimliligi artiracak tedbirler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 150.000 TL

elerinin 6nline gegilmesi

ihtiyaglar

SULTANGAZI

1'} U .2 L )



4.5.Maliyetlendirme

arak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilab cin planlanan faaliyetlerin Tahmini

Tahmini Kaynaklar Analizinden ya

Maliyet Analizi yapilmis
Tahmini Maliyetler (TL)

Tablo 21: Tahmini Maliyet Tablo

Toplam Maliyet

oo

710.000

310.000




5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBIi

6 Aylik izleme 1Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,

Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir. MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” birim amirleri ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik
hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tzere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

izleme ve Degerlendirme Siireci Yilhk planlamalarin yapilmas1 Ik alti aylik
gerceklesmelerin  belirlenmesi  izleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi Degerlendirme toplantilarinin

gerceklestirilmesi Izleme toplantilarinin gerceklestirilmesi Yilsonu gerceklesmelerinin

belirlenmesi izleme verilerinin degerlendirilmesi Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla

Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina

ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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T.C.
SULTANGAZI KAYMAKAMLIGI
SULTANCIFTLIGI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

OKUL/KURUM STRATE]i GELISTIRME KURULU

SIRA AD- SOYAD UNVAN iMZA
1 Vedat GONULAL Okul Midiiri
2 Hiimmet MELEK Mudir Yardimcisi
3 Fatih TOPARSLAN Ogretmen
4 Vildan KOCATEPE Ogretmen
5 Serap CALKIC Okul Aile Birligi Bagkani
OKUL/KURUM STRATE]JiK PLANLAMA EKIiBI
SIRA AD- SOYAD UNVAN iMZA
1 Mahmut DEMIR Miidiir Yardimcisi
2 Mehmet Volkan YUCETURK Ogretmen
3 Salih TATLIOGLU Ogretmen
4 Sema OZ Ogretmen
5 Beyza Nur YASAR Ogretmen
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